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COMANDO DA 1 REGIAO MILITAR/RJ

UASG 160298

Mapa de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

16/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

MARIO SERGIO BITTENCOURT FRANCA

Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicdo de material permanente para o 2° Centro de Telemética de Area (2° CTA)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

01/04/2026 09:14

N° Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
Incoeréncia entre 1. Desconhecimento do mercado 2. Falta de .
R-01 . . . Planejamento
clausulas do edital conhecimento
Impactos
1 Inconsisténcia nas propostas enviadas pelos fornecedores

Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo da pertinéncia entre as clausulas dos editais

Acoes de Contingéncia

Alocado para

Administracao

Nivel do Risco (I x P)

Baixo

Responsavel: FELIPE GARCIA GAMA DE JESUS

Convocagao de reunido extraordindria da Equipe de Planejamento da Contratacdo para Responsavel: MONICA DO NASCIMENTO DE

C-01
realizacdo dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo. CARVALHO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizagdo das minutas
padronizadas na AGU 1. Ndo observancia da legislacdo vigente para . . - .
R-02 sem as devidas N . Planejamento Administracao Baixo
- . contratagdo 2. Falta de conhecimento
adaptagdes ao objeto a
ser contratado
Impactos
1 Demora na analise pelo érgdo juridico, bem como problemas decorrentes da auséncia de cumprimento de exigéncias legais
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo minuciosa das minutas Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
FRANCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover as alteragdes necessarias Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
FRANCA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de nova N .
N 1. Erro na relacdo entre a demanda prevista e a . .
licitagdo  para a . . Planejamento Contratada Médio
Lo . quantidade de cada item
aquisicao do Objeto
Impactos
1 Necessidade de nova licitacao para a aquisi¢do do Objeto
Acoes Preventivas
P-01 Documentar o histérico Responsavel: FELIPE GARCIA GAMA DE JESUS
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer levantamento exaustivo da necessidade Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
FRANCA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na conclusdao
do processo licitatério
R-04 em decorréncia de 1. Termo de Referéncia com requisitos Planejamento Administracio Baixo
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impugnacoes ou deficientes

recursos
Impactos
1 1. Nao execucao do objeto contratado 2. Ndo atendimento aos requisitos especificados
Acgdes Preventivas
P-01 1. Definicdo no Termo de Referéncia, de critérios minimos para a qualificacdo do profissional Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
/empresa a ser contratado para a execucdo do Objeto. 2. Exigir atestados de capacidade FRANCA

técnica para execugdo do objeto dos participantes do processo licitatério.
Acoes de Contingéncia

C-01 Verificagdo dos atestados de capacidade técnica por meio de diligéncias e eliminacdo de Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
participantes que ndo atendam qualificacdo técnica minima. FRANCA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

1. Termo de Referéncia com requisitos
Objeto contratado com generalistas, possibilitando entrega de servigos

baixa qualidade técnica /materiais de ma qualidade 2. Desconhecimento Planejamento Administraggo Alto
do mercado
Impactos
1 1. Prejuizo ao erario 2. Nao cumprimento das metas do PDTIC
Acoes Preventivas
P-01 1. Defini¢do no Termo de Referéncia, de critérios minimos para a qualificagdo do profissional Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
/empresa a ser contratado para a execucdo da atividade 2. Elaborar Termo de Referéncia com FRANCA

requisitos técnicos criteriosos para os servicos e equipamentos que compdem o objeto licitado
de forma a exigir qualidade adequada para aplicacdo a que se destina 3. Exigir atestados de
capacidade técnica para execugdo do objeto dos participantes do processo licitatério

Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar estudo exaustivo das solugdes tecnolégicas disponiveis no mercado a possibilitar Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
uma melhor caracterizacdo de requisitos técnicos no Termo de Referéncia FRANCA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamer'ltf) de 1 Nao f01 comprovada a vantajosidade/ Impacto Selecio do Fornecedor Administracio Médio
mercado deficiente financeiro
Impactos
1 Ndo foi comprovada a vantajosidade/ Impacto financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Seguir a legislagdo vigente (IN SEGES/ME 73/2020) Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
FRANCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociacdo do valor/Realizar nova pesquisa de mercado Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
FRANCA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de
cldusulas  contratuais 1. Desconhecimento do mercado Gestdo de Contrato Administracdo Médio
pela Contratada
Impactos
1 Atraso na entrega do Objeto
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de niveis de servigo adequados Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
FRANCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangdes cabiveis Responsavel: ANTONIO ROCHA GOMES FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Entrega de materiais
ou prestacdo de servico 1. Deficiéncia dos critérios de aceitabilidade 2.

divergente do definido Deficiéncia das exigéncias de capacitacdo Gestdo de Contrato Contratada Alto
no objeto da técnica
contratagao.
Impactos
1 Materiais de mé qualidade e/ou que ndo atendem as especificacdes técnicas.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer constar no Termo de Referéncia, critérios minimos de aceitabilidade para produtos ou Responsavel: MARIO SERGIO BITTENCOURT
servicos e comprovacdes rigidas de capacitacdo técnica das licitantes. FRANCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sansdes previstas no Edital Responsavel: ANTONIO ROCHA GOMES FILHO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Gestdo de Contrato MARIO SERGIO Assinado de forma digital por
MARIO SERGIO BITTENCOURT
B”TENCOURT FRANCA:10472180703

FRANCA:10472180703 Dados: 2026.10.08 09:22:15 -03'00'
MARIO SERGIO BITTENCOURT FRANCA

Responsavel pela contratacdo direta
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